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UAB ,,SUDUVOS VANDENYS* 2023 M. — 2025 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

1. VEIKLOS STRATEGIJA

2022-11-15 pasikeitus bendrovés direktoriui vadovaujantis Marijampolés savivaldybés
valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy veiklos tiksly vertinimo tvarkos aprasu, patvirtintu
Marijampolés savivaldybés tarybos 2018 m. lapkricio 26 d. sprendimu Nr. 1-314 ,, D¢l Marijampolés
savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraso
patvirtinimo®, 14 punktu, vadovas privalo atnaujinti bendrovés strateginj veiklos plang.

2020-12-30 bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. V-94 buvo patvirtinta 2020 m. — 2025
m. veiklos strategija (rengé¢jas UAB , Konsultus®), atsizvelgiant j tai, Siame strateginio plano
atnaujinime pateikiame 2023 m. — 2027 m. planuojamus jgyvendinti rodiklius bei tikslus. Pazymétina,
kad 2023-03-30 VERT nutarimu Nr. O3E-369 UAB ,,Stiduvos vandenys* yra paskirta Marijampolés
regiono garantiniu geriamojo vandens tiekéju ir nuoteky tvarkytoju. Teisés aktais yra reglamentuota,
kad panaikinus regione esanciy vandentvarkos bendroviy (Vilkaviskis, Kalvarija, Kazly Rida,
Sakiai) licencijas, garantinj vandens tiekima ir nuoteky tvarkyma vykdys UAB ,,Stduvos vandenys®,
o Sioje vietoje yra daug neapibréztumo dél galimo planavimo ir tikslios strategijos formavimo, todél
esant tokiai situacijai, strateginis planas gali buti kei¢iamas bet kada.

2. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Strateginio veiklos plano laikotarpiu 2023 m. — 2027 m. siekiant atliekamy paslaugy
kokybés, didéjanciy bendrovés finansiniy rezultaty, operatyvaus reagavimo j uzsakymus, ilgalaikio
turto atnaujinimo, inovatyviy technologijy taikymo atliekant paslaugas, kad buty sudarytos geresnés
darbo salygos ir atlieckama veikla biity efektyvesné bus siekiama $iy tiksly :

Tikslas 1. Tobulinti uzsakymy vykdymo procesa, uztikrinant operatyvy sprendimy
priémima/jvykdyma.

UZdaviniai :

1. Siekti i1Sgryninti atlickamas paslaugas pagal konkrecias sritis. (Statistika, analizé, darbo sgnaudy
tikslinis nukreipimas ir ateinan¢iy laikotarpiy planavimas);

2. Susisteminti prioritetines vietas, kuriose vyksta daugiausia avarijy, ar jrenginiy/statiniy buklé
blogiausia. (Duomeny baz¢ planuojamiems darbams ir finansy planavimui);

3. Isidiegti procesy valdymo sistema ir joje fiksuoti visus uzsakymus.

4. Visam personalui dirban¢iam tiesiogiai su tinkly remontu, plétra pereiti dirbti | GeoDispecerio
portala/sistema.

Tikslui pasiekti reikalingas papildomy paslaugy teikimo sgraso atnaujinimas jtraukiant naujas
paslaugas paliekant rentabilias paslaugas. Reikalingi finansiniai iStekliai dél programy ir sistemy
diegimo bei darbuotojy apmokymo. Procesas ilgalaikis, vien tik peréjimas dirbti | GeoDispeecio
sistemg maziausiai 1 mety adaptacinis laikotarpis.

Tikslas 2. Bendrovés veiklos finansinio rezultato gerinimas
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UZdaviniai :

1. Siekti buti konkurencingais Marijampolés regione, teikiant paslaugas privatiems klientams pagal
paslaugy sarasa

2. Tobulinti veiklos planavimo, darbo organizavimo, turto, 1éSy administravimo procesus

3. Ieskoti budy dél sanaudy mazinimo (darbo efektyvinimas, atsinaujinantys energijos Saltiniai,
technologiniai procesai ir kt.)

Tikslui pasiekti reikalinga mazinti sgnaudas ir didinti pajamas. Sgnaudy analizé, ieSkojimas biidy jas
sumazinti arba atsisakant (jeigu nebiitinos), arba diegiant sprendimus, kurie nuosekliai tai gali jtakoti.
Svarbu, kad personalas dirbty efektyviai, buty keliami tikslai padaliniy vadovams. Taip pat jvertinti
savo turtg, nereikalingas turtas turi buti parduotas, kad nereikéty jo papildomai islaikyti.

Tikslas 3. Kryptingai gerinti darbuotojy darbo salygas ir tai jtakojancius veiksnius.

UZdaviniai :

1. Pagal poreikj investuoti j darbo patalpy atnaujinima/remonta;

2. Pagal poreikj investuoti i ilgalaikio turto (baldai, darbo priemonés, transportas) atnaujinima;

3. Isigyti ir naudoti darbo rinkoje esancias programines jrangas, kurios palengvina darbuotojams
atlieckamas uzduotis (Abonentin¢ buhalterin¢ programa, PVS).

4. Mazinti darbuotojy atostogy likucio vidurkj

Vidutinis
Nepanaudoty Darbuotojy | atostogy dieny
Metai atostoguy e oo
dienos viso skaicius likutis
darbuotojui
2020 2332 154 15
2021 2086 153 14
2022 2109 153 14

Tikslui pasiekti tikslinga nusimatyti kiekvienais metais dalj 18y investicijoms | pastaty, patalpy
remontg. Taip pat skirti pinigus sistemy diegimui, atnaujinimui, apmokymui, kad darbas vykty
efektyviau. Ieskoti biidy darbuotojams suteikt ilgesnes atostogas.

Tikslas 4. Gerinti teikiamy paslaugy kokybe atsizvelgiant j klienty poreikius.

UZdaviniai :

1. Rinkti ir sisteminti informacijg apie atlieckamy darby, paslaugy ir aptarnavimo kokybe.

2. ISsigryninti skundy atsiradimo prieZastis, jy registravimo tvarkg ir sprendimo laika.

3. Kurti ir plétoti aplinka, skatinancig klientus pasitikéti Bendrovés atliekamomis paslaugomis ir
specialisty kompetencija.

Tikslui pasiekti reikalinga iSanalizuoti esamy skundy priezastis, jvertinti veiksnius jtakojancius jy
atsiradimui. Papildomai kontroliuoti skundo pateikimo, sprendimo ir atsakymo perdavimo eiga. Su
klientais dalintis aktualia informacija bendrovés internetiniame puslapyje, socialingje erdvéje,
prisidéti prie jvairiy akcijy ar net labdaringos veiklos.
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Tikslas 5. Mazinti vandens ir nuoteky nuostolius.

2018 m. | 2019m. | 2020m. | 2021 m. | 2022 m.
Neapskaitytas vandens kiekis nuo
iSgauto vandens kiekio (proc.) 34,31% 35,43% 31,20% | 31,62% | 25,33%
Neapskaityty buitiniy ir gamybiniy
nuoteky kiekis nuo surinkty nuoteky
kiekio (proc.) 53,62% 47,19% 49,38% | 52,62% | 58,25%

Uzdaviniai :

1. Vandens nuostolius pameciui mazinti maziausiai po 1 %;
2. Nuoteky infiltracijag pameciui sumazinti maziausiai po 2 %;

Tikslui pasiekti reikalinga suformuoti naujg komanda, kuri dirbs su nuostoliy paieska, kas turéty

nuosekliai mazinti nuostolius, komandy skai¢ius gali buti ple¢iamas priklausomai nuo uzfiksuoty

atvejy skaiciaus. Taip pat reikalinga jsigyti spec. jrangg diimy generatoriy, kuris padés ieskoti

pazeidimy. Tai ilgalaikis darbas, esant geriems rezultatams tikslinga didinti komandy skaiciy, kad
kuo daugiau atvejy bty greiciau nustatyta.

3. VEIKLOS IR PLETROS PLANAS

Planu siekiama nuosekliai investuoti j ilgalaikj turtg ir kitus projektus, kurie i§ esmés
atnaujina infrastruktira, gerina darbuotojy darbo salygas, klientams uztikrinamas paslaugy
prieinamumas ir jy kokybé. Pateikiamas veiklos ir plétros 5 m. planas, planas kiekvienais metais gali

keistis :
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2023-2027 m.
2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. ) .
. i - . - . -~ . - . - . -~ investicijos is
Eil. Nr. Investicijos pavadinimas investicijos investicijos investicijos investicijos investicijos .
viso
(tdkst. Eur) (takst. Eur) (takst. Eur) (tdikst. Eur) (takst. Eur) _
(takst. Eur)
1. ligalaikio turto jsigijimo Saltiniai 6 800,92 1539,40 1136,40 1 045,40 707,40 11 229,52
1.1. ligalaikio turto nusidévéjimo lésos 909,30 989,40 900,00 900,00 707,40 4 406,10
1.2. Savivaldybés subsidijy ir dotacijy IéSos 1 050,63 0,00 0,00 0,00 0,00 1 050,63
Nuotek alymo jrenginiy Balsupi envietéje
1.2.1. ! V v Irenginiy upld - gyvenviete) 85,82 0,00 0,00 0,00 0,00 85,82
rekonstrukcija
Nuoteky valymo jrenginiy Katiliski venvietéje
1.2.2. u . Y Irenginiy 4oy ! 53,64 0,00 0,00 0,00 0,00 53,64
rekonstrukcija
Nuoteky valymo jrenginiy Zelsvos gyvenvietéje
1.2.3. . 116,34 0,00 0,00 0,00 0,00 116,34
rekonstrukcija
Nuoteky tinkly statyba nuo Meskuciy gyvenvietés iki
1.2.4. . . . 25,68 0,00 0,00 0,00 0,00 25,68
Marijampolés aglomeracijos
Nuoteky tinkly statyba nuo Padovinio gyvenvietés iki
1.2.5. - , N 49,56 0,00 0,00 0,00 0,00 49,56
Marijampolés aglomeracijos
Marijampolés pirmos vandenvietés (Vasaros g. 7,
1.2.6. . ) . . . 719,59 0,00 0,00 0,00 0,00 719,59
Marijampolé) vandens gerinimo jrenginiy rekonstrukcija
1.3. Paskolos investicijy projektams jgyvendinti 1 575,95 0,00 0,00 0,00 0,00 1 575,95
Nuoteky valymo jrenginiy Balsupiy gyvenvietéje
1.3.1. . 128,73 0,00 0,00 0,00 0,00 128,73
rekonstrukcija
Nuoteky valymo jrenginiy Katiliski venvietéje
1.3.2. ! . Y Irenginiy 4oy ! 80,46 0,00 0,00 0,00 0,00 80,46
rekonstrukcija
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Nuoteky valymo jrengini Zelsvos venvietéje

133, W valymo - lrengini &y ! 174,51 0,00 0,00 0,00 0,00 174,51
rekonstrukcija
Nuoteky tinkly statyba nuo Meskuciy gyvenvietés iki

1.3.4. N , N 38,53 0,00 0,00 0,00 0,00 38,53
Marijampolés aglomeracijos
Nuoteky tinkly statyba nuo Padovinio gyvenvietés iki

1.3.5. - _ N 74,33 0,00 0,00 0,00 0,00 74,33
Marijampolés aglomeracijos
Marijampolés pirmos vandenvietés (Vasaros g. 7,

1.3.6. - _ R X 1 079,39 0,00 0,00 0,00 0,00 1079,39
Marijampolé) vandens gerinimo jrenginiy rekonstrukcija

1.4. Europos sajungos fondy léSos 2 626,59 0,00 0,00 0,00 0,00 2 626,59

Nuoteky valymo jrenginiy Balsupiy gyvenvietéje

1.4.1. . 214,55 0,00 0,00 0,00 0,00 214,55
rekonstrukcija
Nuoteky valymo jrenginiy Katiliskiy gyvenvietéje

1.4.2. . 134,10 0,00 0,00 0,00 0,00 134,10
rekonstrukcija
Nuoteky valymo jrenginiy Zelsvos gyvenvietéje

1.4.3. . 290,85 0,00 0,00 0,00 0,00 290,85
rekonstrukcija
Nuoteky tinkly statyba nuo Meskuciy gyvenvietés iki

1.4.4. . . . 64,21 0,00 0,00 0,00 0,00 64,21
Marijampolés aglomeracijos
Nuoteky tinkly statyba nuo Padovinio gyvenvietés iki

1.4.5. . ) . 123,90 0,00 0,00 0,00 0,00 123,90
Marijampolés aglomeracijos
Marijampolés pirmos vandenvietés (Vasaros g. 7,

1.4.6. . ) . . . 1798,98 0,00 0,00 0,00 0,00 1798,98
Marijampolé) vandens gerinimo jrenginiy rekonstrukcija

1.5. Kitos nuosavos lésos 638,45 550,00 236,40 145,40 0,00 1570,25

1.5.1. | Paskolos ilgalaikiam turtui jsigyti ir atnaujinti 322,00 550,00 0,00 0,00 0,00 872,00
Ataskaitinio laikotarpio pajamos uZ padidéjusig ir

1.5.2. L. . 0,00 0,00 236,40 145,40 0,00 381,80
savitgja tarsa
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1.5.3. | Ankstesniais laikotarpiais sukauptos piniginés lésos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5.4. | Savivaldybés lésos jstatiniam kapitalui formuoti 316,45 0,00 0,00 0,00 0,00 316,45
1.5.5. Kitos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Lésy panaudojimas 6 800,92 1539,40 1136,40 1 045,40 707,40 11 229,52
2.1. Investicijy ir plétros projektams jgyvendinti 5253,17 0,00 0,00 0,00 0,00 5253,17
Nuoteky valymo jrenginiy Balsupiy gyvenvietéje
2.1.1. . 429,10 0,00 0,00 0,00 0,00 429,10
rekonstrukcija
Nuoteky valymo jrenginiy Katiliskiy gyvenvietéje
2.1.2. . 268,20 0,00 0,00 0,00 0,00 268,20
rekonstrukcija
Nuoteky valymo jrenginiy Zelsvos gyvenvietéje
2.1.3. . 581,70 0,00 0,00 0,00 0,00 581,70
rekonstrukcija
Nuoteky tinkly statyba nuo Meskuciy gyvenvietés iki
2.1.4. . . . 128,42 0,00 0,00 0,00 0,00 128,42
Marijampolés aglomeracijos
Nuoteky tinkly statyba nuo Padovinio gyvenvietés iki
2.1.5. . ) . 247,79 0,00 0,00 0,00 0,00 247,79
Marijampolés aglomeracijos
Marijampolés pirmos vandenvietés (Vasaros g. 7,
2.1.6. . ) . . . 3597,96 0,00 0,00 0,00 0,00 3 597,96
Marijampolé) vandens gerinimo jrenginiy rekonstrukcija
2.2. ligalaikiam turtui jsigyti ir atnaujinti (renovuoti) 1547,75 1 539,40 1 136,40 1 045,40 707,40 5 976,35
2.2.1. | Tvory jrengimas vandenvietése 30,00 32,50 32,50 32,50 32,50 160,00
2.2.2. | Giluminiy vandens greZiniy jrengimas 15,00 0,00 15,00 0,00 0,00 30,00
Igliskéliy  vandenvietéje esanCiy vandens filtry
223. | o T - 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 5,00
filtruojancios jkrovos keitimas




SUDUVOS
—VANDENYS
\_—‘

Patvirtinta 2023-05-12 direktoriaus jsakymu Nr. V- 43

UAB ,,Stiduvos vandenys*

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Gudeliy vandenvietéje esancios vandens ruosyklos
2.2.4. | iSplétimas jrengiant antro laipsnio oksidatorius ir filtrus 35,00 0,00 0,00 0,00 35,00
bei prailginant esama jrenginiy pastatg 2,5 m.
Sasnavos vandenvietéje esamy vandens ruoSimo
jrenginiy iSplétimas pastatant dar vieng filtrg, pakeiciant
225, | renemuEe pasta vienafitra, p , 0,00 0,00 30,00 0,00 0,00 30,00
pirmo ir antro laipsnio oksidacines talpas bei
paskirstomajj vamzdyna.
Geriamojo vandens dezinfekavimo bido pakeitimas i$
2.2.6. | natrio hipochlorito j dezinfekavimg chloro dioksidu 0,00 0,00 40,00 40,00 0,00 80,00
(vandentiekio stotis Nr. I ir Nr. 1).
Nuotoliniy iStirpusios deguonies jutikliy jrengimas
2.2.7. L o 8,00 6,00 6,00 6,00 6,00 32,00
vandens ruos$imo jrenginiuose
Svaraus vandens rezervuary oro alsuokliy spec. filtry
2.2.8. | . . 18,50 0,00 0,00 0,00 0,00 18,50
jrengimas
2.2.9. | Turtas vandenvietéms 4,90 0,00 0,00 0,00 0,00 4,90
2.2.10. | Mechaniniy dirbtuviy remontas 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 50,00
2.2.11. | Perpumpavimo stoties rekonstrukcija Nr. 6 (Ausros g.) 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 100,00
2.2.12. | Perpumpavimo stoties statyba Pietariuose 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00
Patasinés miestelio ir Senosios Patasinés vandentiekio
2.2.13. | apjungimas nuo miesto tinkly. Ketvirto kélimo stoties 65,00 65,00 0,00 0,00 0,00 130,00
pastatymas
Geriamojo vandens teikimo tinkly statyba, atnaujinimas
2.2.14. | . N , 266,45 100,00 100,00 50,00 50,00 566,45
ir rekonstrukcija Marijampolés sav.
Nuoteky Salinimo teikimo tinkly statyba, atnaujinimas ir
2.2.15. - N , 0,00 40,00 40,00 80,00 50,00 210,00
rekonstrukcija Marijampolés sav.
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Pavirsiniy nuoteky tinkly infiltracijos mazinimo jrangos

2.2.16. | . . 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 20,00
jsigijimas

2.2.17. | Trecio kélimo stociy remontas 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,00

2.2.18. | Tinkly iskélimas dél Via Baltic kelio statybos 70,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70,00

2.2.19. | Vandentiekio tinkly iSkélimas i$ regioniniy keliy ar jo riby 0,00 15,00 15,00 15,00 15,00 60,00

2.2.20. | Gizy vandenvietés pagrindinés kameros rekonstrukcija 0,00 0,00 0,00 25,00 0,00 25,00

2.2.21. | Tinkly renovacija nuo pakélimo stoties iki Vasaros g. 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00 100,00
Perpumapvimos stoties Mokoly g., Marijjampoléje

2.2.22. . 322,00 0,00 0,00 0,00 0,00 322,00
rekonstrukcija

2.2.23. | Siurbliai, sklendés, hidrantai 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 75,00

2.2.24. | Il laipsnio aerotanko maisykliy pakeitinas naujomis 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00

2.2.25. | Aeracinés sistemos elementy keitimas 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00

2.2.26. | |laipsnio antriniy radialiniy sésdintuvy remontas 0,00 0,00 280,00 0,00 0,00 280,00

2.2.27. | Radialiniy sésdintuvy remontas 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 200,00

2.2.28. | Ilaipsnio cirkuliacinio dumblo siurbliné 0,00 150,00 0,00 0,00 0,00 150,00
Sasnavos, Igliaukos, Liudvinavo nuoteky valykly

2.2.29. . 0,00 0,00 150,00 0,00 0,00 150,00
rekonstrukcija

2.2.30. | Perpumpavimo stoties Nr. 2 Gélyno g. 38 rekonstrukcija 40,00 0,00 0,00 260,00 0,00 300,00

2.2.31. | Orapité Marijampolés miesto NV| 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 300,00

2.2.32. | Jranga ir baldai laboratorijai 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 100,00
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2.2.33. | Ascenizaciné masina 0,00 550,00 0,00 0,00 0,00 550,00
2.2.34. | Vandenvezé 0,00 90,00 0,00 0,00 0,00 90,00
2.2.35. | Ekskavatorius 0,00 0,00 85,00 0,00 0,00 85,00
2.2.36. | Hidrodinaminé masina 0,00 0,00 0,00 150,00 0,00 150,00
2.2.37. | Krovininis automobilis 0,00 0,00 0,00 0,00 28,00 28,00
2.2.38. | Lengyvieji automobiliai 80,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80,00
Zvyro, Zemiy, statybiniy atlieky sandéliavimo aikstelés
2.2.39. | . . 0,00 0,00 0,00 0,00 30,00 30,00
jrengimas
2.2.40. | Dyzeliniy elektros generatoriy vaziuoklé (2 vnt.) 15,00 0,00 15,00 0,00 0,00 30,00
2.2.41. | Duomeny jranga 9,90 9,90 9,90 9,90 9,90 49,50
2.2.42. | Kompiuteriné jranga 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00
2.2.43. | Daznio keitikliai 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00
2.2.44. | Galios transformatoriai vandenvietéms 0,00 0,00 12,00 18,00 0,00 30,00
TP 33-1 10 kV ir 0,4kV elektros paskirstymo ir tiekimo
2245, | 7T ) 0,00 0,00 0,00 120,00 0,00 120,00
jrenginiai Vasaros g. vandenvietéje
TP 332 10 kV ir 0,4kV elektros paskirstymo ir tiekimo
2.2.46. | . L o 0,00 0,00 120,00 0,00 0,00 120,00
jrenginiai Vasaros g. vandenvietéje
2.2.47. | Geriamojo vandens apskaitos prietaisai 67,00 90,00 70,00 73,00 70,00 370,00
2.2.48. | Programos "Mokesta" iSplétimas 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00
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2.2.49. | Kitas turtas 41,00

‘ 41,00 ‘ 41,00 ‘

41,00

41,00

’ 205,00 ‘
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4. FINANSINIAI BENDROVES DUOMENYS
2020 M. 2021 M. 2022 M. 2023 M. 2024 M. 2025 M.
PLANUOJAMA PLANUOJAMA PLANUOJAMA
PAJAMOS 4625 864 5088 201 5374667 7524534 8276 987 8856 376
SAVIKAINA 5007 829 5219 40 6788 121 7161 468 8 020 844 8662512
GRYNASIS -381 965 -124 739 1413454 -1050 388 -794 245 -600 381
PELNAS
5. METINIAI PLANAI
2023 m.

1. Struktiiriniy pokyciy igyvendinimas;

2. Gerinti darbuotojy darbo salygas (5 patalpy kapitaliniai remonto darbai);

3. Zmogiskyjy istekliy mazinimas. Jgyvendinama kartu su struktiiriniais poky¢iais;

4. Isigyti 3 lengvuosius automobilius;

5. Isigyti 1 krovininj automobilj;

6. Pateikti paraisSka projektui Interreg Europe (siekiama jsigyti specializuotg transportg);

7. Igyvendinti veiklos ir plétros plane numatytus projektus;

8. Atnaujinti klienty aptarnavimo sistema (popieriniy sgskaity panaikinimas, el. paraSo funkcijy
idiegimas);

9. Pasiekti geresnj finansinj mety rezultatg palyginus su pries tai buvusiu finansiniu laikotarpiu;

10. 2024 metams suformuoti padaliniy vadovams tikslus;

11. Pereiti dirbti j GeoDispecerio sistemg (visi su tuo susij¢ darbuotojai);

12. ISanalizuoti esamas sutartis ir siekti, kad biity savalaikiai atnaujintos ir geresnémis sglygomis;
13. Sudaryti biitiny atlikti darby ir infrastruktiiros atnaujinimo sgrasa;

14. Atlikti nuotolinio nuskaitymo skaitikliy diegimo analizg¢ ir esant finansinéms galimybéms pradéti
juos montuoti;

15. Mazinti klienty jsiskolinimus, pateikti ne maziau 50 ieskiniy;

16. Pradéti dirbti su nelegaliais lietaus nuoteky prisijungimais j buitiniy nuoteky tinklus;

17. Mazinti darbuotojy atostogy likucio vidurkj iki 13 d.

18. Darbuotojy darbo uzmokes¢io fondo kélimas ne maziau 8,4 %;

2024 m.

1. Pasiekti geresnj finansinj mety rezultata palyginus su pries tai buvusiu finansiniu laikotarpiu;

2. Mazinti klienty isiskolinimus, pateikti ne maziau 60 ieskiniy;

3. Plésti nelegaliy prisijungimy komandas (bus jvertinta biitinybé 2023 m.);

4. Atnaujinti automobiliy parka ( isigyti bent po vieng automobilj kasmet arba pagal sudaryta sarasa
ir jo eiliSkuma);

5. Irengti naujas patalpas laboratorijai;

6. Laboratorijos akreditacija;

7. Darbuotojy darbo uzmokescio fondo kélimas ne maziau 10 %;

8. Igyvendinti veiklos ir plétros plane numatytus projektus;
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9. Nuosekliai mazinti darbuotojy atostogy likuc¢io vidurkj iki 12 d;

10. Saulés ar véjo elektriniy jrengimas (esant finansinéms galimybéms ar paramai)

11. Pasinaudoti ES parama atnaujinant infrastruktiirg (gairés ir kryptys plano sudarymo metu dar
nezinomos)

12. Esant finansinéms galimybéms atnaujinti vandens rezervuary dangg arba Siuos darbus suplanuoti
kitiems laikotarpiams.

2025 m.

1. Pasiekti geresnj finansinj mety rezultatg palyginus su pries tai buvusiu finansiniu laikotarpiu,

2. Mazinti klienty jsiskolinimus, pateikti ne maziau 70 ieSkiniy;

3. Atnaujinti automobiliy parka ( isigyti bent po vieng automobilj kasmet arba pagal sudarytg sarasa
ir jo eiliSkuma);

4. Igyvendinti veiklos ir plétros plane numatytus projektus;

5. Pereiti dirbti § PVS skirstant ir atlieckant uzduotis arba kitas programas;

6. Esant finansinéms galimybéms atlikti lietaus nuoteky 3D vizualizacijg ir tiksliy koordinaciy tasSky
pazymejima GeoDispeceryje;

7. Darbuotojy darbo uzmokescio fondo kélimas ne maziau 10 %;

8. Sudaryti ilgalaiki plang pastaty atnaujinimui (administraciniai pastatai, techniniai pastatai,
siurblinés, hidroforinés ir t. t.) ir jy savalaikis remontas.

9. Mazinti darbuotojy atostogy likucio vidurkj iki 11 d.

2026 m.

1. Pasiekti geresnj finansinj mety rezultata palyginus su pries tai buvusiu finansiniu laikotarpiu;

2. Mazinti klienty jsiskolinimus, pateikti ne maziau 70 ieskiniy;

3. Atnaujinti automobiliy parka ( isigyti bent po vieng automobilj kasmet arba pagal sudarytg sarasa
ir jo eiliSkuma);

4. Igyvendinti veiklos ir plétros plane numatytus projektus;

5. Darbuotojy darbo uzmokescio fondo kélimas ne maziau 10 %;

6. Mazinti darbuotojy atostogy likucio vidurkj iki 10 d.

e Plang reikia tikslinti 2025 m. nes i§ esmés bus pasikeitusi situacija d¢l planuojamy jgyvendinti
darby (ES ir kt. Saltiniy investicijos).

2027 m.

1. Pasiekti geresnj finansinj mety rezultata palyginus su pries tai buvusiu finansiniu laikotarpiu;

2. Mazinti klienty isiskolinimus, pateikti ne maziau 70 ieskiniy;

3. Atnaujinti automobiliy parkg ( jsigyti bent po vieng automobilj kasmet arba pagal sudarytg saraSa
ir jo eiliSkuma);

4. Igyvendinti veiklos ir plétros plane numatytus projektus;

5. Darbuotojy darbo uzmokescio fondo kélimas ne maziau 10 %;
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6. ISlaikyti darbuotojy atostogy likucio vidurkj10 d.

Plang reikia tikslinti 2025 m. nes i§ esmes bus pasikeitusi situacija d¢l planuojamy jgyvendinti
darby (ES ir kt. Saltiniy investicijos).

Galimos rizikos :

LR teises akty pasikeitimai (metodikos, skai¢iavimai kas jtakoja pajamas)

Naujy vandentvarkosO jmoniy prijungimas prie bendrovés

Konkrecios darbo srities specialisty stygius

Prekiy savikainos didéjimas (darbo uzmokestis, mokesciai, priemoniy, medziagy brangimas)
Nestabili verslo aplinka dél karo ar uzkre¢iamyjy ligy. Galimas pajamy mazéjimas

Siekiamybé :

Did¢jancios pajamos ir veiklos rezultatas

Bendrovés jvaizdzio stiprinimas

Darbo salygy ir aplinkos gerinimas

Ilgalaikio turto atnaujinimas, vertés kélimas

Programinés jrangos atnaujinimas, atsizvelgiant ] rinkoje esamus populiariausius ir
funkcionaliausius sprendimus.

14




